
 

 

 

 

bƻƴ-/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢ƘƛƴƴƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘǊƻƴŜǎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ C¸нлмф ŀƴƴǳŀƭ LƴǎŜŎǘ ŀƴŘ 

5ƛǎŜŀǎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀŜǊƛŀƭ 

ƛƳŀƎŜǊȅ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ŬŜƭŘ 

ǿƛƴŘōǊŜŀƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ōǊǳǎƘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ǊŜŘŎŜŘŀǊ ƛƴ 

ǊŀƴƎŜƭŀƴŘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŀƴƎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¢ǿƻ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ C¸ нлмфΦ hƴŜ ǿŀǎ ƛƴ 

aƛǘŎƘŜƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴ !ōŜǊŘŜŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ 

²ƛƴŘōǊŜŀƪ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎΣ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 

tƭŀƴǝƴƎǎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ DǊŀƴǘ 

tƭŀƴǝƴƎǎΣ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tƭŀƴǝƴƎǎ 

ό²ƛƴŘōǊŜŀƪǎύΦ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǧŜƴŘŜŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ bw/{ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎΦ  

w/C ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  bŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !ƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊ ƛƴ 

bŜōǊŀǎƪŀ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ 

5ŀƪƻǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 

ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ 

ŦƻǊŜǎǘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘōǊŜŀƪ 

ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǳƴƳŀƴƴŜŘ ŀǊŜŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

όŘǊƻƴŜǎύ ǿƘƛŎƘ w/C ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ 

aŀȅ ƻŦ нлмфΦ   

CƻǊŜǎǘ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 
CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ 

ƻǿƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƊŜƴ ŀŎǘǎ ŀǎ 

ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǝƳōŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ǘƘƛƴƴƛƴƎΣ 

ōŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŜǘŎΦ  

 Lƴ C¸нлмфΣ w/C ǿǊƻǘŜ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 

му ƴŜǿ ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ Ǉƭŀƴǎ 

ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ сΣнлл ŀŎǊŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ф Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ 

ƴŜŀǊƭȅ нΣллл ŀŎǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀŎǝǾŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ǿƘƛŎƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ 

мрн Ǉƭŀƴǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ рлΣллл 

ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘΦ  

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ Ƙŀǎ мнр ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŀŎǘǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ {ȅǎǘŜƳΣ 

ǘƻǘŀƭƛƴƎ ƻǾŜǊ нмΣллл ŀŎǊŜǎΦ hƴŜ 

ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ 

C¸нлмф ŦƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ w/C 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊŜǎǘŜǊΣ !ƭƭȅǎǎŀ DǊŜƎƻǊȅΣ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ нлму ǘǊŜŜ ŦŀǊƳ 

ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ CƛƊȅ-ǎŜǾŜƴ ƎǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƻǾŜǊ ϷмΦм 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ро 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷтопΣнлфΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нл ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ут 

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ C¸нлмфΦ tǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎΣ 

ƎǊŀǎǎƭŀƴŘΣ ŎǊƻǇƭŀƴŘΣ ǿŜǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 

Ƴǳƭǝ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊōŜƭǘ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ 

ǘƘǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘǊŜŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ {ƻƛƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

!ǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΤ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƛƭ ŜǊƻǎƛƻƴΤ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǳǝƭƛȊŜΣ 

ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ tƭŀƴ ŦƻǊ bŀǘǳǊŀƭ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ό/ƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ tƭŀƴύΦ  

Lƴ C¸нлмфΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ƳŀŘŜ снс 

ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎǎƛǎǘǎΣ  

млф ƴƻƴ-ƎǊŀƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǘƻ 

!ÌÌÙÓÓÁ 'ÒÅÇÏÒÙ  ×ÉÔÈ 
3$ &ÁÍÉÌÙ &ÏÒÅÓÔ !ÓÓÎ 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ 0ÁÕÌ 
3ÃÈÉÐËÅ ɉÌÅÆÔɊȟ ÁÎÄ 
0ÁÒËÓ "ÒÉÇÍÁÎ ɉÒÉÇÈÔɊ 

//D! tǊƻƧŜŎǘ 
 
w/C ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ό//D!ύ ƛƴ C¸нлмфΦ ¢ƘŜ //D! ŦǳƴŘǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ 
ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀǊŜŀ ό{ŀƴōƻǊƴΣ WŜǊŀǳƭŘΣ !ǳǊƻǊŀΣ 
5ŀǾƛǎƻƴΣ IŀƴǎƻƴΣ IǳǘŎƘƛƴǎƻƴΣ 
5ƻǳƎƭŀǎΣ ŀƴŘ ¸ŀƴƪǘƻƴύ ƻƴ 
ǿƛƴŘōǊŜŀƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎΦ  
 
! ǿƛƴŘōǊŜŀƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмс ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƛƎƘǘ
-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀƛǊ ǘƻ ǇƻƻǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ w/C ǿƛƭƭ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ
-Ŏƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ǿƛƴŘōǊŜŀƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΦ w/C ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ǿƛƴŘōǊŜŀƪ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ǇƭŀƴǎΦ  

tΦ м 

tΦ н 

tΦ о 

C¸нлмф DǊŀƴǘǎ  
!ǿŀǊŘŜŘ    

tΦ п ϧ р 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ wǳǊŀƭ 
CƻǊŜǎǘǊȅ 

L ϧ 5 ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ  
!ǎǎƛǎǘǎ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ Řƻ 

ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴǎŜŎǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǊŜǎǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ǘƻǘŀƭŜŘ мΣлтн ƛƴ C¸нлмфΦ 

! Ǝƻŀƭ ƻŦ w/C ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎǘŀũΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǘǊŜŜ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 

{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмфΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƻǊ�[ǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ  

¢ƘŜ C¸мф ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ 

ǎŀŦŜ ŎƘŀƛƴǎŀǿ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŜƳŜǊŀƭŘ ŀǎƘ ōƻǊŜǊ ό9!.ύ ǿŀǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлму ƛƴ 

{ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ�[ǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ C¸нлмфΣ w/C ǇƭŀŎŜŘ ǘǊŀǇǎ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀŘǳƭǘ ōŜŜǘƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ ±ŜǊȅ ŦŜǿ ōŜŜǘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ 

ǘǊŀǇǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘǊŜŜǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘΦ w/C ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 

/ƛǘȅ ƻŦ {ƛƻǳȄ Cŀƭƭǎ ǳǊōŀƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǘǊŜŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊƛŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 9!. ƻƴ {ƛƻǳȄ CŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ 

ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ 

ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƻƻŘΦ 

w/C ǎǘŀũ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊŜǎǎ ǊŜƭŜŀǎŜǎΣ 

ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǇǳōƭƛŎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜΦ Lƴ C¸нлмфΣ мс 9!. ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ǿŜǊŜ ƘŜƭŘΣ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срл ǇŜƻǇƭŜΦ  

Lƴ aŀȅ ƻŦ нлмфΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴΣ ǿŀǎ ǎƳŀƭƭ 

ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ w/C ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ŘŜƭƛƳƛǝƴƎ 

ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 9!. 

ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ όōƭƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎŀƴƻǇȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘǇŜŎƪŜǊ ŘŀƳŀƎŜύΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ǘǊŜŜ ŎŀǊŜ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀǎƘ ǘǊŜŜǎ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƛƴǎŜŎǘΦ LŦ 

ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ Ŏǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ [ŀōƻǊ 5ŀȅ ŀƴŘ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ƳƻǾŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀǊŜŀΦ 

{55! w/C C¸нлмф !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 

wŜǇƻǊǘ !ƴƴǳŀƭ 
{ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ϧ CƻǊŜǎǘǊȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όw/Cύ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊŜǎǘǊȅ ϧ 
/ƻƴǘŜǎǘǎ 

CƻǊŜǎǘ IŜŀƭǘƘ 

рно 9Φ /ŀǇƛǘƻƭ !ǾŜ 

tƛŜǊǊŜΣ {5 ртрлм-омун 

слрΦттоΦосно ǇƘ   

слрΦттоΦплло ŦŀȄ 

ǎŘŘŀΦǎŘΦƎƻǾκŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ-ŦƻǊŜǎǘǊȅ 

� ¢̂ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
CƻǊŜǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎΦ�_ 

�^�î�ñ�ì��ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƳǇǎƻƴ�[ǎ tǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϷмΦрп ǇŜǊ ŎƻǇȅΦ�_  

w/C {ŜǊǾƛŎŜ CƻǊŜǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ǿƻǊƪ 

ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ 

ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘǎ ŦƻǊŜǎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ C¸нлмфΣ w/C 

ŦƻǊŜǎǘŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻƴ нп ǘƘƛƴƴƛƴƎ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ооо ŀŎǊŜǎΦ 

¢ƘƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ Iƛƭƭǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘǎ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŦƻǊŜǎǘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǿƛƭŘŬǊŜ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ ¢ƘƛƴƴƛƴƎ ŀƭǎƻ 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ōǊƻǿǎŜ ŀƴŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ƎǊŀȊƛƴƎΦ  

bƻƴ-/ƻƳƳΦ ¢ƘƛƴƴƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎκ!ŎǊŜǎ 

¢ƻǘŀƭ нпκооо 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ мсκном 

{ǘŀǘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ DǊŀƴǘ рκрф 

bhbκhǘƘŜǊ оκпо 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ¦{5!Σ ƛǘǎ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ƻŶŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ¦{5! ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƎŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ŦŀƳƛƭȅκǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΣ ƛƴŎƻƳŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƻǊ ǊŜǇǊƛǎŀƭ ƻǊ 
ǊŜǘŀƭƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴ ŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǊ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¦{5! όƴƻǘ ŀƭƭ ōŀǎŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎύΦ wŜƳŜŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŬƭƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 
ǾŀǊȅ ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ  

tŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǿƘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ .ǊŀƛƭƭŜΣ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘΣ ŀǳŘƛƻǘŀǇŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜΣ ŜǘŎΦύ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ !ƎŜƴŎȅ ƻǊ ¦{5!ϥǎ ¢!wD9¢ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ όнлнύ тнл-нслл όǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ¢¢¸ύ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ¦{5! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ wŜƭŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǘ όуллύ утт-уоофΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

 
¢ƻ ŬƭŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ¦{5! tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ CƻǊƳΣ !5-олнтΣ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ Iƻǿ ǘƻ CƛƭŜ ŀ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘ ŀƴŘ ŀǘ ŀƴȅ ¦{5! ƻŶŎŜ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ¦{5! ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ŦƻǊƳΣ 
Ŏŀƭƭ όуссύ сон-фффнΦ {ǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻǊ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ¦{5! ōȅΥ όмύ ƳŀƛƭΥ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎΣ мплл LƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜ !ǾŜƴǳŜΣ {²Σ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлнрл-фпмлΤ όнύ ŦŀȄΥ όнлнύ сфл-тппнΤ ƻǊ όоύ ŜƳŀƛƭΥ ǇǊƻƎǊŀƳΦƛƴǘŀƪŜϪǳǎŘŀΦƎƻǾΦ 

¢ƘƛƴƴƛƴƎ ϧ .at 
!ǳŘƛǘ 

tΦ с 

tΦ м tΦ с 
tΦ о 

.Ŝǎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ό.atǎύ !ǳŘƛǘ 

.atǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊŜǎǘǊȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴ мфулΦ .atǎ ŀǊŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōȅ ŦƻǊŜǎǘƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  
¢ƘŜ нлму .at ŀǳŘƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬƊƘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ нллм ŀƴŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
.at ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ƻƴ фр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǝƳōŜǊ ǎŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ IƛƭƭǎΦ  
.at ŬŜƭŘ ŀǳŘƛǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
[ƻƎƎŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ .at ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŀƭǎΦ 


